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Практическая часть курса 
«Планирование деятельности ОРГАНИЗАЦИИ»
Для получения практических навыков планирования деятельности фирмы студент на практических занятиях и в процессе самостоятельной работы должен выполнить расчет плана производственно-финансовой деятельности цеха по производству колбасных изделий.

Разработка производственной программы колбасного цеха
Определить продолжительность и количество шагов расчетного периода исходя из графика реализации проекта, нормативных сроков эксплуатации основных средств, сроков действия нематериальных активов (приложение В, Г). 

Рассчитать объемы производства и реализации продукции на основе самостоятельно разработанной маркетинговой стратегии с учетом сезонности потребления колбасных изделий по месяцам и невозможности ее длительного хранения (приложение А, Б). Определить ожидаемую выручку от реализации (приложение К).
Таблица 1 – Объемы производства и реализации продукции

	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2 кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	1
	Производствен-ная мощность за период, т
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Уровень использования производствен-ной мощности,%
	
	
	
	
	
	
	
	

	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2 кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	3
	Объем производства,т

в т.ч. по видам 

 продукции:

_____ " _______"
_____ " _______"
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Цена реализации, тыс.руб./т

в т.ч. по видам 

          продукции:

_____ " _______"
_____ " _______"
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Выручка от реализации, тыс.руб./т

в т.ч. по видам 

          продукции:

_____ " _______"
_____ " _______"
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Выручка без НДС
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	НДС 
	
	
	
	
	
	
	
	


Расчет размера капитальных вложений 
При расчете размера капитальных вложения необходимо использовать данные о балансовой стоимости основных средств и нематериальных активов (приложение В).

Таблица 2 – Капвложения в инвестиционный проект, тыс.руб.
	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2 кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	1
	Здания и сооружения
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Машины и оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	


Расчет затрат на производство и сбыт продукции
Рассчитать размер амортизационных отчислений с учетом планируемых сроков эксплуатации внеоборотных активов (приложение В).
Таблица 3 – Амортизационные отчисления, тыс. руб.
	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2 кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	1
	Балансовая стоимость:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	зданий 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	машин и оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	нематериальных активов
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Амортизационные отчисления по:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	зданиям
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	машинам и оборудованию
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	нематериальным активам
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Остаточная стоимость на конец года:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	зданий
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	машин и оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	нематериальных активов
	
	
	
	
	
	
	
	


Размер материальных затрат (табл. 4) определить исходя из нормативного расхода сырья и материалов на 100 кг по видам продукции (приложение З) и цен на них (приложение Ж).

Затраты на ремонт основных средств (таблица 5) предусмотреть в размере 30% от сумм амортизационных отчислений с ежегодным удорожанием на 4%. 
Таблица 4 – Затраты на сырьё и материалы, используемые для производства колбасных изделий 

(в расчете на 100% использование производственной мощности за месяц)

	№ п/п
	Наименование сырья
	Ед. изм.
	Цена без НДС, руб./ ед.
	НДС, руб. ед.
	___________ " _________ "
	___________ " _________ "
	ВСЕГО

	
	
	
	
	
	расход
	стои-мость, тыс. руб.
	НДС, тыс. руб.
	расход
	стои-мость, тыс. руб.
	НДС, тыс. руб.
	расход - всего
	стои-мость, тыс. руб.
	НДС,     тыс. руб.

	
	
	
	
	
	на 100 кг
	всего
	
	
	на 100 кг
	всего
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	26
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	х
	х
	
	
	х
	
	 

	
	 в т.ч.в расчете на 1кг
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	х
	х
	
	
	х
	х
	х


Таблица 5 – Текущие затраты на производство и сбыт продукции, тыс. руб.
	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2 кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	1
	Прямые затраты:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	стоимость сырья и материалов 
(без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ремонт основных средств
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	на оплату труда производствен-ного персонала
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	социальные выплаты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Накладные расходы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	материальные

(без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	на оплату труда управленческого и обслуживающе-го персонала
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	социальные выплаты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого операционных затрат
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	НДС, оплаченный при приобретении материалов и услуг
	
	
	
	
	
	
	
	


Размер затрат на оплату труда, а также накладные расходы определить с учетом нормативных значений (приложение Д, Е).

Определение потребности в оборотном капитале

Потребность в оборотном капитале определить исходя из следующих норм:

· страховой запас материальных ресурсов – 15ней, периодичность поставок – 5дней:

ОК 1 = [Стоимость материалов (с НДС) / Продолжительность шага (дней)] * [Страховой запас (дней) + Периодичность                          поставок (дней) / 2];

· незавершенное производство – 3 дня:

ОК 2 = Сумма прямых затрат * Продолжительность производственного цикла (дней) / Продолжительность шага;

· периодичность отгрузки готовой продукции – 2 дня:

ОК 3 = Выручка (без НДС) * Периодичность отгрузки (дней) / (2* *Продолжительность шага);

· задержка платежей – 10 дней по 40 % производимых объемов продукции:

ОК 4 = Выручка с НДС * 0,6* Задержка платежей (дней) / 

/ Продолжительность шага;

· авансы поставщикам – 5 дней по 60% материальных ресурсов

ОК 5 = Стоимость материалов и услуг с НДС * 0,6 * Срок предоплаты (дней) / Продолжительность шага;

· резерв денежных средств (15 дней):
ОК 6 = Накладные расходы * Резервные дни / Продолжительность шага;

· задержка платежей поставщикам – 10 дней по 40% ресурсов:

Таблица 6 – Потребность в оборотном капитале, тыс. руб.
	№
	Элементы оборотного капитала
	Нормативы для расчета
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	
	
	

	Активы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Запасы сырья и материалов
	Страховой запас- 15 дней
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Незавершен-ное производство
	Цикл производства– 3 дня
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Готовая продукция
	Периодичность отгрузки – 2 дня
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Дебиторская задолжен-ность
	Задержка платежей – 10 дней по 40% продукции
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Авансы поставщикам
	5 дней по 60% ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Резерв денежных средств
	Покрытие 15-дневной потребности
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пассивы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Кредиторская задолжен-ность
	Задержка платежей поставщикам – 10 дней по 40% ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Авансовые платежи за продукцию
	Предоплата – 3 дней по 60% продукции
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Расчеты по оплате труда
	2 раза в месяц
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Расчеты по 
социальному налогу
	1 раз в месяц
	
	
	
	
	
	
	
	

	№
	Элементы оборотного капитала
	Нормативы для расчета
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	
	
	

	11
	Расчеты по прочим налогам
 (без НДС)
	1 раз в квартал
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого нор-мируемых оборотных активов
	Активы – пассивы
	
	
	
	
	
	
	
	


ОК 7 = Стоимость материалов (с НДС) * 0,4 * Дни отсрочки платежей / Продолжительность шага;

· предоплата – 3 дня по 60% производимых объемов продукции:

ОК 8 = Выручка (без НДС) * 0,4 * Срок предоплаты (дней) / 

/ Продолжительность шага;

·  расчеты по оплате труда – 2 раза в месяц:

ОК 9 = Затраты на оплату труда * 15 / (Периодичность выплат в месяц * Продолжительность шага);

· расчеты с бюджетом – 1 раз в месяц (квартал): 

ОК 10,11 = Величина налога * Периодичность выплат (в днях) / (1 * 

* Продолжительность шага);

Планирование финансовых результатов
Определить размер налогов и чистой прибыли на всех шагах расчетного периода. При расчетах принять ставку налога на прибыль – 20%, прочих налогов, выплачиваемых из прибыли – 1% от выручки без НДС, налога на имущество – 2% от среднегодовой остаточной стоимости основных средств и средств в обороте (при расчетах стоимость последних принять в размере 10% от операционных затрат). 

Таблица 7 – Расчет размера налогов и чистой прибыли, тыс. руб.
	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	1
	Выручка без НДС
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Операционные затраты
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Амортизационные отчисления 
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Себестоимость продукции
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Валовая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Налог на имущество
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Прочие налоги, выплачиваемые из прибыли
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Налогооблагаемая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Итого налогов в бюджет 
(без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	


Денежные потоки инвестиционного проекта
Рассчитать суммарные денежные потоки от операционной и инвестиционной деятельности.

В случае необходимости реализации основных средств цену на них предусмотреть в размере 120% остаточной стоимости (с НДС).

Таблица 8 – Суммарные денежные потоки, тыс. руб.
	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	Операционная деятельность:

	1
	Приток: выручка 

                без  НДС
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Оттоки:                 операционные  затраты
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	налоги без НДС  
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Сальдо
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Сумма сальдо
	

	Инвестиционная деятельность:

	6
	Притоки: 

выручка без НДС 

от реализации основных средств
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	уменьшение
оборотного капитала 
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Оттоки: 

капитальные 

вложения c НДС
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	увеличение оборотного капитала
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Сальдо
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Сумма сальдо
	

	12
	Суммарный приток
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Сумма притоков
	

	14
	Суммарный отток
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Сумма оттоков
	

	16
	Сальдо суммарного потока
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Накопленное сальдо суммарного потока
	
	
	
	
	
	
	
	


Рассчитать дисконтированные суммарные денежные потоки от операционной и инвестиционной деятельности, самостоятельно обосновав ставку дисконтирования. 

Таблица 9 – Дисконтированные денежные потоки

	№
	Показатели
	Значение показателей по шагам расчетного периода

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	
	
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.
	
	
	
	

	1
	Годовая ставка дисконтирования
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	
	
	
	
	

	Суммарные дисконтированные, тыс. руб.:

	3
	Притоки
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	сумма притоков
	

	5
	Оттоки
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	сумма оттоков
	

	7
	Сальдо
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Накопленное сальдо
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Дисконтирован-ное сальдо от операционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Сумма дисконтирован-ного сальдо от операционной деятельности
	

	11
	Дисконтирован-ное сальдо от инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Сумма дисконтирован-ного сальдо от инвестиционной деятельности
	


Расчет показателей эффективности инвестиционного проекта
Рассчитать показатели эффективности инвестиционного проекта.

Оценить эффективность данного инвестиционного проекта по совокупности показателей.

Таблица 10 – Показатели эффективности инвестиционного проекта

	№ п/п
	Показатели
	Порядок расчета
	Значение показателя

	1
	Чистый доход 
	Накопленный эффект суммарного потока
	

	2
	Чистый дисконтированный доход 
	Накопленный дисконтированный эффект суммарного потока
	

	3
	Срок окупаемости
	По строке накопленного эффекта суммарного потока
	

	4
	Индекс доходности затрат
	Сумма притоков / Сумма оттоков
	

	5
	Индекс доходности дисконтированных затрат
	Сумма дисконтированных притоков / Сумма дисконтированных оттоков
	

	6
	Индекс доходности инвестиций
	Сальдо операционной деятельности / Сальдо инвестиционной деятельности
	

	7
	Индекс доходности дисконтированных инвестиций
	Дисконтированное сальдо операционной деятельности / Дисконтированное сальдо инвестиционной деятельности 
	


Резюме инвестиционного проекта
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Рекомендуемая тематика рефератов

1. История возникновения стратегического планирования.

2. Особенности стратегического планирования на российских фирмах.

3. Использование системы сбалансированных показателей в стратегическом планировании.

4. Формирование целевых ориентиров в системе стратегического планирования.

5. Методы определения доли рынка, занимаемой фирмой.

6. Роль прогнозирования при планировании объема продаж.

7. Планирование повышения производительности труда работников фирмы.

8. Планирование потребности фирмы в персонале.

9. Планирование снижения трудоемкости продукции.

10. Развитие новых социально-трудовых отношений. 

11. Планирование снижения себестоимости продукции по технико-экономическим факторам.

12. Планирование себестоимости товарной и реализуемой продукции
13. Разработка системы бюджетов фирмы.

14. Система тактического финансового планирования фирмы. 

Рекомендуемая литература

1. Основная литература

1. ЭБС «Znanium»: Янковская В. В. Планирование на предприятии: Учебник / В. В. Янковская.  М.: НИЦ Инфра-М, 2013.  425 с.

2. ЭБС «Znanium»: Бухалков М. И. Планирование на предприятии: Учебник / М.И. Бухалков. 4-e изд., испр. и доп. М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. 411 с.
3. ЭБС «Znanium»: Ильин А. И. Планирование на предприятии: Учебное пособие / А. И. Ильин. 9-e изд., стер. М.: НИЦ ИНФРА-М; Мн.: Нов. знание, 2014. 668 с.
1. Дополнительная литература
1. ЭБС «Znanium»: Максименко Н. В. Внутрифирменное планирование  : учебник / Н. В. Максименко. Минск: Выш. шк., 2011. 459 с. 
2. Анискин Ю.П. Планирование и контроллинг: учебник по спец. «Менеджмент орг.».-3-е изд., стер.-М.:Омега-Л, 2007.-280 с. (Высшая школа менеджмента. Гр. УМО). 
3. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: учебник для студентов вузов по специальности 080502 "Экономика и упр. на предприятии (по отраслям)" / под ред. В. Я. Позднякова ; Рос. экон. акад. им. Г. В. Плеханова. М. : ИНФРА-М, 2008. 617 с.  
4. Бухалков, М.И. Планирование на предприятии: учебник для студ.вузов по экон.спец.-3-е изд., испр. М.: ИНФРА-М, 2008. 416 с. (Высшее образование. Гр.УМО).
5. Банникова Н.В. и др. Стратегическое планирование: современные подходы: методические рекомендации. Ставрополь : АГРУС, 2007. 52 с.
6. Экономика и предпринимательство (периодическое издание)

	Приложение А

	Объем производства продукции и стоимость необходимых средств производства

	 
	Вариант по последней цифре номера зачетной книжки

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Наименование продукции:
	Максимальный месячный объем производства, т

	Сосиски "Нежные" в упаковке
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	 
	 

	                             без упаковки
	 
	 
	 
	24
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сосиски"Арбатские"в упаковке
	24
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                             без упаковки
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16
	 
	24

	Сосиски"Молочные"  в упаковке
	 
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                             без упаковки
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 

	Сардельки "Из говядины" в уп.
	 
	 
	22
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                             без упаковки
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	 
	 
	 
	 

	Сардельки"Классические" в уп.
	 
	 
	18
	 
	 
	 
	 
	 
	30
	 

	                             без упаковки
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	 
	 
	 

	Колбаса полукопченая"Особая"
	30
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Колбаса полукопченая"Пряная"
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	 
	12
	 
	 

	Колбаса полукопченая"Хуторская"
	 
	32
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Колбаса полукопченая"Южная"
	 
	 
	 
	 
	 
	16
	 
	 
	 
	16

	Колбаса варенокопченая"Деликатесная"
	 
	 
	 
	24
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Колбаса варенокопченая"Специальная"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 
	 
	 

	ИТОГО
	54
	52
	40
	48
	38
	36
	34
	28
	50
	40

	Приложение Б
Сезонность потребления колбасных изделий по месяцам

	
	Месяцы года

	
	январь
	фев-раль
	март
	апрель 
	май-июнь
	июль-август
	сен-тябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	В % к январю
	100
	95
	82
	80
	70 + 70
	65 + 65
	80
	85
	95
	97

	Приложение В

Балансовая стоимость и нормативные сроки эксплуатации основных средств и нематериальных активов

	
	Вариант по предпоследней цифре номера зачетной книжки

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Балансовая стоимость, тыс.руб.:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	зданий 
	9100
	9060
	7200
	8910
	7270
	7100
	6900
	5920
	10860
	8910

	оборудования 
	7200
	7200
	5700
	7100
	5800
	5700
	5500
	4700
	8600
	7000

	лицензии 
	140
	150
	135
	160
	170
	180
	145
	130
	180
	155

	Срок эксплуатации (действия), лет:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	зданий 
	20
	25
	30
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	30

	оборудования 
	6
	7
	8
	6
	7
	8
	6
	7
	8
	6

	лицензии 
	2
	2
	2
	2
	3,5
	4
	3
	3,5
	4
	3

	Приложение Г
График реализации проекта

	
	Вариант по предпоследней цифре номера зачетной книжки

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Строительство зданий, мес.
	6
	3
	3
	6
	3
	3
	6
	3
	3
	6

	Приобретение и монтаж оборудования, мес.
	3
	3
	6
	3
	3
	6
	3
	3
	6
	3

	Выход на проектную мощность, мес.
	3
	6
	3
	3
	6
	3
	3
	6
	3
	3

	Приложение Д
Оплата труда производственного персонала

	
	Вариант по предпоследней цифре номера зачетной книжки

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Затраты труда, ч/кг
	0,15
	0,12
	0,14
	0,16
	0,2
	0,18
	0,15
	0,17
	0,14
	0,2

	Средний размер часовой оплаты труда, руб. 
	52
	54
	56
	50
	48
	46
	68
	65
	62
	60

	Социальные страховые выплаты – 30,2%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приложение Е
Накладные расходы

	
	Варианты по первой букве фамилии

	
	А,Б
	В,Г
	Д,Е,З,Ж
	И,К
	Л,М
	Н,О
	П,Р
	С,Т
	У,Ф,Х
	Ц -Я

	Материальные затраты, тыс.руб. в год
	590
	610
	630
	650
	670
	690
	710
	740
	760
	780

	Фонд заработной платы, тыс.руб. в год
	380
	390
	400
	410
	420
	430
	440
	450
	460
	470

	Социальные страховые выплаты – 30,2%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Приложение Ж
Цены на сырьё и материалы, используемые для производства
колбасных изделий 

	№ п/п
	Наименование
	Единица измере-ния
	Цена без НДС
	НДС,%
	НДС, руб.
	Цена, руб. 

	1
	Актив крайнер
	кг
	508,7
	20%
	101,74
	610,44

	2
	Амипак (d-24)
	м
	2,4
	20%
	0,48
	2,88

	3
	Белкозин d-45
	м
	5,8
	20%
	1,16
	6,96

	4
	Белок текстур. ТВП
	кг
	75,2
	20%
	15,04
	90,24

	5
	Грин Пеппер
	кг
	1010,1
	20%
	202,02
	1212,12

	6
	Данпро HV
	кг
	133,0
	20%
	26,6
	159,6

	7
	Диваром 220
	кг
	297,4
	20%
	59,48
	356,88

	8
	Кетчуп
	кг
	91,2
	20%
	18,24
	109,44

	9
	Клипсы 
	шт.
	0,4
	20%
	0,08
	0,48

	10
	Комби "Краковская"
	кг
	617,2
	20%
	123,44
	740,64

	11
	Комби "Сосиски русские"
	кг
	550,1
	20%
	110,02
	660,12

	12
	Комби сард. "Обыкновенные" 5322
	кг
	563,5
	20%
	112,7
	676,2

	13
	Крупа манная
	кг
	16,7
	20%
	3,34
	20,04

	14
	Молоко сухое
	кг
	114,6
	20%
	22,92
	137,52

	15
	Мука
	кг
	11,3
	20%
	2,26
	13,56

	16
	Мускатный орех
	кг
	347,0
	20%
	69,4
	416,4

	17
	Нитрит натрия
	кг
	64,6
	20%
	12,92
	77,52

	18
	Перец чёрный молотый
	кг
	216,9
	20%
	43,38
	260,28

	19
	Рис ферментированный
	кг
	202,4
	20%
	40,48
	242,88

	20
	Сахар
	кг
	27,9
	20%
	5,58
	33,48

	21
	Соль
	кг
	4,1
	20%
	0,82
	4,92

	22
	Соя текстур. ТВП
	кг
	75,2
	20%
	15,04
	90,24

	23
	Тари К-7
	кг
	203,7
	20%
	40,74
	244,44

	24
	Тари К-10 М
	кг
	502,0
	20%
	100,4
	602,4

	25
	Тари спайс "Спец"
	кг
	706,3
	20%
	141,26
	847,56

	26
	Таримикс "Венская"
	кг
	523,3
	20%
	104,66
	627,96

	27
	Тариспайс Ауф. 600
	кг
	450,8
	20%
	90,16
	540,96

	28
	Упаковка
	шт.
	1,1
	20%
	0,22
	1,32

	29
	Черева свиные
	пуч.
	247,0
	20%
	49,4
	296,4

	30
	Чеснок свежий
	кг
	20,8
	20%
	4,16
	24,96

	31
	Шпагат
	кг
	95,8
	20%
	19,16
	114,96

	32
	Этикетка 0,34
	шт.
	0,7
	20%
	0,14
	0,84

	33
	Этикетка 0,8
	шт.
	1,7
	20%
	0,34
	2,04

	34
	Яйцо куриное
	шт.
	3,1
	10%
	0,31
	3,41

	35
	Говядина (в жив. весе)
	кг
	180,0
	10%
	18
	198

	36
	Баранина (в жив. весе)
	кг
	200,0
	10%
	20
	220

	37
	Свинина (в жив. весе)
	кг
	160,0
	10%
	16
	176

	38
	Жир-сырец бараний
	кг
	35,0
	10%
	3,5
	38,5

	39
	Шпик 
	кг
	45,0
	10%
	4,5
	49,5


	Приложение З 

Расход сырья и материалов на 100 кг продукции

	1.Сосиски "Нежные" в упаковке
	
	2. Сосиски "Нежные" без упаковки

	1
	Говядина жилованная 
	35
	кг
	
	1
	Говядина жилованная 
	35
	кг

	2
	Свинина жилованная 
	45
	кг
	
	2
	Свинина жилованная 
	45
	кг

	3
	Молоко сухое 
	2
	кг
	
	3
	Молоко сухое 
	2
	кг

	4
	Яйцо куринное
	72
	шт.
	
	4
	Яйцо куринное
	72
	шт.

	5
	Данпро HV 
	2
	кг
	
	5
	Данпро HV 
	2
	кг

	6
	Мука 
	5
	кг
	
	6
	Мука 
	5
	кг

	7
	Вода
	8
	кг
	
	7
	Вода
	8
	кг

	8
	Соль
	2,5
	кг
	
	8
	Соль
	2,5
	кг

	9
	Нитрит натрия
	0,008
	кг
	
	9
	Нитрит натрия
	0,008
	кг

	10
	Комби "Сосиски русские"
	0,65
	кг
	
	10
	Комби "Сосиски русские"
	0,65
	кг

	11
	Рис ферментированный 
	0,05
	кг
	
	11
	Рис ферментированный 
	0,05
	кг

	12
	Снег
	30
	кг
	
	12
	Снег
	30
	кг

	13
	Упаковка
	450
	шт.
	
	13
	Амипак (d-24)
	264
	м

	14
	Этикетка 0,34
	450
	шт.
	
	
	
	
	

	15
	Амипак (d-24)
	264
	м
	
	
	
	
	

	3.Сосиски "Арбатские" в упаковке
	
	4.Сосиски "Арбатские" без упаковки

	1
	Говядина жилованная 
	58
	кг
	
	1
	Говядина жилованная 
	58
	кг

	2
	Свинина жилованная 
	20
	кг
	
	2
	Свинина жилованная 
	20
	кг

	3
	Данпро HV 
	4
	кг
	
	3
	Данпро HV 
	4
	кг

	4
	Мука 
	2
	кг
	
	4
	Мука 
	2
	кг

	5
	Вода
	16
	кг
	
	5
	Вода
	16
	кг

	6
	Соль
	2,5
	кг
	
	6
	Соль
	2,5
	кг

	7
	Нитрит натрия
	0,008
	кг
	
	7
	Нитрит натрия
	0,008
	кг

	8
	Таримикс "Венская"
	1,7
	кг
	
	8
	Таримикс "Венская"
	1,7
	кг

	9
	Кетчуп 
	10
	кг
	
	9
	Кетчуп 
	10
	кг

	10
	Снег 
	30
	кг
	
	10
	Снег 
	30
	кг

	11
	Амипак (d-24)
	264
	м
	
	11
	Амипак (d-24)
	264
	м

	12
	Упаковка
	450
	шт.
	
	
	
	
	

	13
	Этикетка 0,34
	450
	шт.
	
	
	
	
	

	5.Сосиски "Венские" в упаковке
	
	6.Сосиски "Венские" без упаковки

	1
	Говядина жилованная 
	45
	кг
	
	1
	Говядина жилованная 
	45
	кг

	2
	Свинина жилованная 
	50
	кг
	
	2
	Свинина жилованная 
	50
	кг

	3
	Молоко сухое 
	2
	кг
	
	3
	Молоко сухое 
	2
	кг

	4
	Яйцо куринное
	72
	шт.
	
	4
	Яйцо куринное
	72
	шт.

	5
	Соль
	2,5
	кг
	
	5
	Соль
	2,5
	кг

	6
	Нитрит натрия
	0,008
	кг
	
	6
	Нитрит натрия
	0,008
	кг

	7
	Таримикс "Венская"
	1,7
	кг
	
	7
	Таримикс "Венская"
	1,7
	кг

	8
	Снег 
	25
	кг
	
	8
	Снег 
	25
	кг

	9
	Амипак (d-24)
	264
	м
	
	9
	Амипак (d-24)
	264
	м

	10
	Упаковка
	450
	шт.
	
	
	
	
	

	11
	Этикетка 0,34
	450
	шт.
	
	
	
	
	

	7.Сардельки "Из говядины" в упаковке
	
	8.Сардельки "Из говядины" без упаковки

	1
	Говядина жилованная 
	80
	кг
	
	1
	Говядина жилованная 
	80
	кг

	2
	Данпро HV
	3
	кг
	
	2
	Данпро HV
	3
	кг

	3
	Вода
	12
	кг
	
	3
	Вода
	12
	кг

	4
	Крупа манная
	2,5
	кг
	
	4
	Крупа манная
	2,5
	кг

	5
	Соль
	2,5
	кг
	
	5
	Соль
	2,5
	кг

	6
	Нитрит натрия 
	0,008
	кг
	
	6
	Нитрит натрия 
	0,008
	кг

	7
	Комби сард. "обыкн" 5322
	0,65
	кг
	
	7
	Комби сард. "обыкн" 5322
	0,65
	кг

	8
	Чеснок свежий
	0,12
	кг
	
	8
	Чеснок свежий
	0,12
	кг

	9
	Рис ферментированный
	0,08
	кг
	
	9
	Рис ферментированный
	0,08
	кг

	10
	Снег
	25
	кг
	
	10
	Снег
	25
	кг

	11
	Черева свинные
	2
	пуч.
	
	11
	Черева свинные
	2
	пуч.

	12
	Шпагат
	0,25
	кг
	
	12
	Шпагат
	0,25
	кг

	13
	Упаковка
	300
	шт.
	
	
	
	
	

	14
	Этикетка 0,34
	300
	шт.
	
	
	
	
	

	9.Сардельки "Классические" в упаковке
	
	10.Сардельки "Классические" без упаковки

	1
	Говядина жилованная 
	50
	кг
	
	1
	Говядина жилованная 
	50
	кг

	2
	Свинина жилованная
	30
	кг
	
	2
	Свинина жилованная
	30
	кг

	3
	Мука
	5
	кг
	
	3
	Мука
	5
	кг

	4
	Вода
	12
	кг
	
	4
	Вода
	12
	кг

	5
	Данпро HV
	3
	кг
	
	5
	Данпро HV
	3
	кг

	6
	Соль
	2,5
	кг
	
	6
	Соль
	2,5
	кг

	7
	Нитрит натрия
	0,008
	кг
	
	7
	Нитрит натрия
	0,008
	кг

	8
	Тари спайс "Спец" 
	0,3
	кг
	
	8
	Тари спайс "Спец" 
	0,3
	кг

	9
	Чеснок свежий
	0,12
	кг
	
	9
	Чеснок свежий
	0,12
	кг

	10
	Тари К-7
	0,3
	кг
	
	10
	Тари К-7
	0,3
	кг

	11
	Снег 
	25
	кг
	
	11
	Снег 
	25
	кг

	12
	Черева свинные
	2
	пуч.
	
	12
	Черева свинные
	2
	пуч.

	13
	Шпагат
	0,25
	кг
	
	13
	Шпагат
	0,25
	кг

	14
	Упаковка 
	300
	шт.
	
	
	
	
	

	15
	Этикетка 0,34
	300
	шт.
	
	
	
	
	

	11.Колбаса полукопченая"Элитная"
	
	12.Колбаса полукопченая "Горская"

	1
	Говядина жилованная
	30
	кг
	
	1
	Говядина жилованная
	24
	кг

	2
	Свинина жилованная
	57
	кг
	
	2
	Баранина жилованная
	50
	кг

	3
	Мука
	2
	кг
	
	3
	Мука
	5
	кг

	4
	Белок текстур. ТВП
	1,5
	кг
	
	4
	Соя текстур. ТВП
	1,5
	кг

	5
	Крупа манная
	2,5
	кг
	
	5
	Жир-сырец бараний
	10
	кг

	6
	Вода 
	2,5
	кг
	
	6
	Данпро HV
	1
	кг

	7
	Соль
	3
	кг
	
	7
	Вода 
	2,5
	кг

	8
	Нитрит натрия
	0,008
	кг
	
	8
	Соль
	3
	кг

	9
	Чеснок свежий
	0,3
	кг
	
	9
	Нитрит натрия
	0,008
	кг

	10
	Комби "краковская"
	0,7
	кг
	
	10
	Чеснок свежий
	0,3
	кг

	11
	Грин Пеппер
	0,1
	кг
	
	11
	Диваром 220
	0,2
	кг

	12
	Рис ферментированный
	0,08
	кг
	
	12
	Тари К-10 М
	0,6
	кг

	13
	Сахар 
	0,1
	кг
	
	13
	Белкозин d-45
	104
	м

	14
	Черева свинные
	2
	пуч.
	
	14
	Шпагат
	0,3
	кг

	15
	Шпагат
	0,3
	кг
	
	15
	Этикетка 0,8
	250
	шт.

	16
	Этикетка 0,8
	250
	шт.
	
	
	
	
	

	13.Колбаса полукопченая "Хуторская"
	
	14.Колбаса полукопченая "Южная"

	1
	Говядина жилованная
	52
	кг
	
	1
	Говядина жилованная
	84
	кг

	2
	Свинина жилованная
	10
	кг
	
	2
	Мука
	3
	кг

	3
	Мука
	2
	кг
	
	3
	Соля текстур. ТВП
	1,5
	кг

	4
	Соя текстур. ТВП
	1,5
	кг
	
	4
	Крупа манная 
	3,5
	кг

	5
	Шпик
	25
	кг
	
	5
	Вода 
	3,5
	кг

	6
	Крупа манная
	2,5
	кг
	
	6
	Соль
	3
	кг

	7
	Вода
	2,5
	кг
	
	7
	Нитрит натрия
	0,008
	кг

	8
	Соль
	3
	кг
	
	8
	Чеснок свежий
	0,2
	кг

	9
	Нитрит натрия
	0,008
	кг
	
	9
	Сахар
	0,14
	кг

	10
	Чеснок свежий
	0,3
	кг
	
	10
	Актив крайнер
	0,7
	кг

	11
	Тариспайс Ауф. 600
	0,2
	кг
	
	11
	Белкозин d-45
	104
	м

	12
	Сахар
	0,1
	кг
	
	12
	Шпагат
	0,3
	кг

	13
	Рис ферментированный
	0,05
	кг
	
	13
	Этикетка 0,8
	250
	шт.

	14
	Тари К-10 М
	0,5
	кг
	
	
	
	
	

	15
	Грин Пеппер
	0,1
	кг
	
	
	
	
	

	16
	Белкозин d-45
	104
	м
	
	
	
	
	

	17
	Шпагат
	0,3
	кг
	
	
	
	
	

	18
	Этикетка 0,8
	250
	шт.
	
	
	
	
	

	15.Колбаса варенокопченая "Деликатесная"
	
	16.Колбаса варенокопченая "Специальная"

	1
	Говядина жилованная
	65
	кг
	
	1
	Говядина жилованная
	25
	кг

	2
	Шпик
	25
	кг
	
	2
	Свинина жилованная
	65
	кг

	3
	Данпро HV
	2
	кг
	
	3
	Данпро HV
	2
	кг

	4
	Вода
	4,5
	кг
	
	4
	Вода 
	8
	кг

	5
	Соль
	3
	кг
	
	5
	Соль
	3
	кг

	6
	Нитрит натрия
	0,01
	кг
	
	6
	Нитрит натрия
	0,01
	кг

	7
	Тари К-10 М
	0,5
	кг
	
	7
	Тари К-10 М
	0,5
	кг

	8
	Сахар
	0,2
	кг
	
	8
	Сахар 
	0,2
	кг

	9
	Мускатный орех
	0,1
	кг
	
	9
	Перец чёрный молотый
	0,15
	кг

	10
	Перец чёрный молотый
	0,15
	кг
	
	10
	Клипсы 
	200
	шт.

	11
	Клипсы 
	200
	шт.
	
	11
	Белкозин d-45
	85
	м

	12
	Белкозин d-45
	85
	м
	
	12
	Шпагат
	0,25
	кг

	13
	Шпагат
	0,25
	кг
	
	13
	Этикетка 0,8
	250
	шт.

	14
	Этикетка 0,8
	250
	шт.
	
	
	
	
	


Приложение И 

Коэффициенты пересчёта живого веса скота в мясо жилованное

	
	Конечная продукция
	Коэффициент пересчёта

	Говядина в живом весе
	Говядина на кости 
	0,570

	Баранина в живом весе
	Баранина на кости 
	0,370

	Свинина в живом весе
	Свинина на кости
	0,669

	Говядина на кости 
	Говядина жилованная
	0,789

	Баранина на кости 
	Баранина жилованная
	0,789

	Свинина на кости
	Свинина жилованная
	0,789


	Приложение К
Среднерыночные оптовые цены на колбасную продукцию 

	№ п/п
	Наименование 
	Ед. изм. 
	Цена без НДС
	НДС, %
	НДС, руб.
	Цена, руб. 

	1
	Сосиски "Нежные" в упаковке 
	кг
	370,10
	10%
	37,01
	407,11

	2
	Сосиски "Нежные" без упаковки 
	кг
	355,00
	10%
	35,50
	390,50

	3
	Сосиски "Арбатские" в упаковке 
	кг
	355,00
	10%
	35,50
	390,50

	4
	Сосиски "Арбатские" без упаковки  
	кг
	343,76
	10%
	34,38
	378,14

	5
	Сосиски "Молочные" в  упаковке 
	кг
	425,40
	10%
	42,54
	467,94

	6
	Сосиски "Молочные" без упаковки  
	кг
	409,56
	10%
	41,00
	450,56

	7
	Сардельки "Из говядины" в упаковке
	кг
	306,36
	10%
	30,64
	337,00

	8
	Сардельки "Из говядины" без упаковки
	кг
	296,70
	10%
	29,68
	326,38

	9
	Сардельки "Классические" в упаковке 
	кг
	330,70
	10%
	33,07
	363,77

	10
	Сардельки "Классические" без упаковки 
	кг
	321,06
	10%
	32,11
	353,17

	11
	Колбаса полукопчёная "Особая"
	кг
	487,50
	10%
	48,75
	536,25

	12
	Колбаса полукопчёная "Пряная"
	кг
	437,86
	10%
	43,79
	481,65

	13
	Колбаса полукопчёная "Хуторская"
	кг
	397,66
	10%
	39,77
	437,43

	14
	Колбаса полукопчёная "Южная"
	кг
	401,06
	10%
	40,11
	441,17

	15
	Колбаса варёнокопчёная "Диликатесная"
	кг
	426,70
	10%
	42,67
	469,37

	16
	Колбаса варёнокопчёная "Специальная"
	кг
	546,30
	10%
	54,63
	600,93


Приложение Л
В процессе расчетов рекомендуется использовать следующие нормативы:

1. Затраты на ремонт основных средств предусмотреть в размере 30% от сумм амортизационных отчислений с ежегодным удорожанием на 3-5%.

2. В случае необходимости реализации основных средств цену предусмотреть в размере 100% их остаточной стоимости (с НДС).

3. Налоги:

· НДС – 20%;

· на имущество – 2% в год от среднегодовой остаточной стоимости основных средств;

· налог на прибыль – 20%.

4. Потребность в оборотном капитале рассчитать с учетом следующих нормативов:

· средний страховой запас материальных ресурсов – 15 дней, периодичность поставок – 5 дней;

· продолжительность производственного цикла – 3 дня;

· периодичность отгрузки готовой продукции – 2 дня;

· задержка платежей – 10 дней по 40% реализуемой продукции;

· авансы поставщикам – 5 дней по 60% материальных ресурсов;

· резерв денежных средств – 15 дней;

· задержка платежей поставщикам – 10 дней по 40% ресурсов;

· предоплата – 3 дня по 60% готовой продукции;

· расчеты по оплате труда – 2 раза в месяц;

· расчеты с бюджетом – 1 раз в квартал;

·  расчеты по социальным страховым выплатам на оплату труда с внебюджетными фондами – 1 раз в месяц.
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